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MESSAGES

Nicolas Féraud

Président du comité directeur

Bien que ce rapport revienne
sur I'exercice 2025, il est
impossible, au moment de
I'écrire, de faire abstraction de
la tragédie survenue

le 1¢" janvier 2026 a Crans-
Montana. Cet événement
marquera durablement notre
région, ses institutions et, bien
entendu, notre Association.

Dans ce contexte, le fait

d’avoir tenu le budget 2025
constitue un motif de satisfaction. Il
témoigne d’une gestion rigoureuse
des moyens mis a disposition.

Cette satisfaction doit toutefois
s’accompagner de prudence, tant les
inconnues restent nombreuses pour
les années a venir. Les conséquences
de la tragédie du Constellation, les
évolutions législatives a venir ainsi
que les réflexions qui devront étre
menées dans le fonctionnement

Les périodes

difficiles obligent a
réfléchir autrement
et peuvent aussi

devenir des moteurs

d’évolution.

de nos institutions ameéneront
inévitablement des adaptations, y
compris pour 'ACCM.

Face a cette situation, des mesures
préventives de réduction des
dépenses ont déja été engagées.
Cette prudence est nécessaire.

Elle doit aussi étre vue comme

une occasion de se remettre en

question, de faire évoluer
certaines pratiques et de
continuer a améliorer notre
fonctionnement. Les périodes
difficiles obligent a réfléchir
autrement et peuvent

aussi devenir des moteurs
d’évolution.

Enfin, j'adresse mes sincéres
remerciements a toutes les
personnes qui s’engagent
pour le bon fonctionnement
de I'Association des communes de
Crans-Montana. Ma reconnaissance
va a mes collegues du Comité
directeur, a 'Assemblée des délégués,
a I'ensemble des commissions ainsi
gu’aux collaborateurs pour leur
engagement et leur travail tout au
long de I'année.
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Yves-Roger Rey

Secrétaire général de ’ACCM

L'année 2025 marque une étape déci-
sive pour le développement de notre
région. Les investissements consentis
et les travaux réalisés traduisent une
volonté de renforcer I'attractivité du
territoire a travers des projets
d’envergure internationale, cultu-
rels et structurels. L'organisation

des Championnats du monde
constitue I'un des piliers de I'exer-
cice 2025. Avec un investissement

de 7,5 millions de francs, ce pro-

jet absorbe une part importante

du budget annuel. Les opérations
commencent au printemps par

des travaux préliminaires délicats, tels
que le déplacement et le recouvre-
ment du torrent la Vanire, entre mars
et mai. La construction du batiment
principal a quant a lui démarré en
juin 2025. Le défi était de permettre
I'utilisation d’une infrastructure opé-
rationnelle pour les Coupes du Monde
2026 avant Noél. Le défi fut réussi: la
Fédération Internationale de Ski (FIS)
et Swiss-Ski expriment leur satisfac-
tion quant a la rapidité d’exécution.
En effet, le batiment a été fonction-
nel en seulement six mois, ce qui
représente une preuve de crédibilité

Le projet CRADLE
pourrait doubler

la superficie du

domaine skiable.

pour la destination. L'année 2026 sera
consacrée aux travaux de finition de
ce nouveau batiment.

L'année 2025 correspond a la création
de la Commission culture, qui a été
mise en place suite a la révision du
reglement d’application des statuts de
I’ACCM. La vocation premiere de cette
nouvelle entité est de professionna-
liser la gestion culturelle au niveau
régional. Cette ambition se matérialise
par le recrutement d’un ou d’une
délégué(e) a la culture.

Le projet de liaison entre les régions
de Crans-Adelboden-Lenk (CRADLE)
vient de franchir une étape impor-
tante avec 'achévement des études
économiques, environnementales
et techniques a la fin de 'année
2025. Le dossier est désormais
prét pour une présentation aux
autorités cantonales et fédérales.
L'avant-projet a nécessité un
investissement total de 500000
francs. Le financement public
provient de la Confédération et du
Canton pour un montant combiné
de 150000 francs. La contribution
de 'ACCM s’éléve a 39000 francs,
assortie d’une cotisation annuelle
de 5000 francs pendant quatre ans.
Crans-Montana Tourisme et CMA par-
ticipent a hauteur d’un montant équi-
valent. Ce projet, qui établit un pont
entre le Nord et le Sud, pourrait dou-
bler la superficie du domaine skiable,
qui passerait de 140 a 280 kilometres.
Il va au-dela de la construction d’in-
frastructures, puisqu’il crée également
une liaison inter-cantonale avec deux
régions touristiques bernoises. Notre
territoire deviendrait ainsi un trait
d’union au sommet des Alpes.
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Les montagnes
ne séparent pas,
elles relient.
Fridtjof Nansen
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L’ACCM EN BREF

L’Association des communes de Crans-
Montana (ACCM) est une association
de droit public, dont les membres sont
des communes. Dans le cas de 'ACCM,
les 3 membres sont les communes

de Crans-Montana, Icogne et Lens.
Elle est régie par les articles 116 et
suivants de la Loi sur les communes
du 5 février 2004 ainsi que par ses
statuts.

Comme dans chaque association, un
comité se charge de la gérer. Pour
I'ACCM, le comité porte le nom de

« Comité Directeur » et il est formé des
3 présidents et de la vice-présidente
de la commune de Crans-Montana.

Un président est nommé pour

une période de 2 ans a la téte du
Comité Directeur selon un tournus.

ASSEMBLEE
DES DELEGUES

COMITE
DIRECTEUR

POLICE
INTERCOMMUNALE

" SERVICES

=P, GENERAUX

70 employés fixes
et 62.85 EPT

Le président de 'ACCM en 2025
est Nicolas Féraud, président de la
commune de Crans-Montana.

Comme dans chaque association,
c’est I'assemblée générale, donc la
réunion de tous les membres, qui a le
pouvoir décisionnel. Pour représenter
les communes, qui ne sont pas des
personnes physiques, des délégués
sont nommés. Chague commune peut
nommer ses conseillers communaux
(moins ceux déja membres du Comité
Directeur) plus une ou des personnes,
au prorata de sa population. Ainsi la
commune de Crans-Montana a droit
a 19 délégués, Icogne 2 et Lens 8.
Cela donne I'Assemblée des Délégués
formée de 29 personnes. Elle est
présidée par un-e président-e et un-e

BIBLIOTHEQUE

ETAT MAJOR DE
CONDUITE REGIONALE

568« PROMOTION
Seet ECONOMIQUE
SPORTS

ET LOISIRS

contrats fixes

vice-président-e nommés pour une
période de 2 ans selon un tournus.
Ces personnes sont responsables de
I'ordre du jour des assemblées des
délégués, et, pour le/la président-e
de diriger ces assemblées. L'actuelle
présidente est Anne-Christine Rey-
Gillioz (Icogne) et le vice-président est
Frangois Berclaz (Crans-Montana).

L'administration assure la gestion
opérationnelle des activités. Elle

se structure en plusieurs services
spécialisés, chacun répondant aux
missions spécifiques de I’Association
des communes de Crans-Montana.
Une équipe de plus de soixante
collaborateurs veille quotidiennement
au fonctionnement optimal de ces
pobles de compétences.

CENTRE DE SECOURS
ET INCENDIE

O

JEUNESSE
ET INTEGRATION

SERVICE
DE L'ENERGIE

7\ TRIBUNAL
@ DE POLICE

6.6 mio
de masse salariale




" SERVICES

®»; GENERAUX




Informatique et
sécurité numérique

Communication
institutionnelle

Les améliorations apportées a
I'infrastructure technologique se
poursuivent. Tout le personnel a
maintenant recu une formation
approfondie sur la sécurité
numérique et les principes
fondamentaux de I'intelligence
artificielle. En paralléle, le parc
informatique a terminé sa migration
vers le systéme d’exploitation
Windows 11.

Pour faire face a I'obsolescence de la
technologie 3G, il a été nécessaire de
remplacer les terminaux de paiement
et les systémes d’alerte qui ne sont
pas compatibles avec le réseau 4G.
De plus, pour se conformer a la Loi
sur la protection des données (LPD),
une entreprise spécialisée, YBCS, a été
mandatée pour une période de trois
ans. Cette société travaille également
avec les communes de Lens et
d’lcogne pour assurer une uniformité

régionale dans la gestion des données.

En 2025, nous avons terminé le
paramétrage de la procédure
d’évaluation annuelle. Ainsi, elle

sera entierement numérique, ce qui
signifie que les collaborateurs-trices
et les cadres rempliront leur bilan
respectif sur une plateforme en ligne.
Cette étape initiale sera suivie d’un
entretien bilatéral pour confirmer les
évaluations. Le document final sera
ensuite automatiquement ajouté

au dossier personnel de chaque
employé-e.

L'uniformisation de I'identité visuelle
se renforce grace a I'utilisation de
pictogrammes spécifiques pour
chaque service. Cette harmonisation
graphique s’étend maintenant égale-
ment aux signatures électroniques et a
notre nouveau site web, lancé a la fin
de I'été. Ces outils ont pour objec-

tif de renforcer I'appartenance a la
marque ACCM a l'interne et améliorer
la visibilité de nos prestations et des
infrastructures a I'externe.

Publication régionale:
L'INFO

L'INFO, conjointement édité par
I'ACCM et Crans-Montana Tourisme
et Congres (CMTC), a célébré son
dixieme anniversaire en décembre
2025. A cette occasion, le numéro
57 s’est penché sur les réalisations
passées et a examiné les objectifs
éditoriaux actuels. Ce média demeure
un outil important pour mettre

en valeur les initiatives locales,
fournir des informations pratiques
et renforcer la cohésion au sein des
communes membres de 'ACCM.

Responsable opérationnel
et chef des Services généraux:
Frangois Mayor

Comptes de
fonctionnement 2025:
Fr. 854’873.53

1’035 bulletins
de salaire émis

52 procédures
d’autorisations
d’exploiter en 2025

3’236 factures payées
394 factures émises
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POLICE

INTERCOMMUNALE

La police continue d’innover en
achevant sa transition vers une flotte
de véhicules entierement électriques,
une démarche entamée en 2013.
Cette initiative vise a concilier
I'efficacité opérationnelle et les
objectifs écologiques, en soutenant le
travail de la police de proximité.

Le récent déploiement d’un fourgon
de type ID.Buzz met en évidence cette
nouvelle orientation. Ce véhicule se
distingue par son design unique, qui
arbore une décoration florale. Ce
choix esthétique vise a atteindre un
objectif institutionnel clair: modifier
la fagon dont la population pergoit les
forces de l'ordre.

Le Commandant de la police
intercommunale, Yves Sauvain,
souligne que ce véhicule est destiné
a des missions de proximité, ce

qui permet d’établir des liens plus
étroits et de dissiper les craintes,

en particulier chez les plus jeunes.

« Cela casse cette image du policier
sévere que I'on n‘ose pas approcher »
explique-t-il. Uinstitution met ainsi
en évidence son réle premier de
protection, tout en ne négligeant pas
ses responsabilités réglementaires.

Le succés de cette initiative est
confirmé par une grande couverture
médiatique, notamment par la Radio
Télévision Suisse (RTS). Le véhicule
attire I'attention et favorise les
interactions avec la communauté.

L'équipement actuel comprend cing
voitures et plusieurs vélos électriques.
Cette flotte permet une couverture
compléete du territoire, assurant une

réponse immédiate et une présence
policiere Ia ou les besoins de la
population sont les plus urgents.

Actuellement la police possede
dans son parc de véhicules:

véhicules d’intervention
- Jaguar I-Pace (mai 2019)
- Audi Q4 (ao0t 2022)

véhicules de proximité

- 1 Renault Zoé (juin 2013)

- 1 VW ID.Buz (janvier 2025)
- 2 vélos électriques (2016)

véhicule d’Etat-major
- 1 Renault Twizy (mars 2018)

Nos deux véhicules d’intervention
sont équipés de feux bleus et deux
tons afin de répondre aux sollicita-
tions pour des interventions urgentes
(police-secours) et sont bien évidem-
ment équipés de tout le matériel
nécessaire afin de répondre a toutes
sortes d’interventions (barrages
routiers, sécurité balistique pour nos
agents, sécurisation en cas d’accident
de circulation de jour comme de nuit,
déviation du trafic, etc.).

Les véhicules de proximité, quant

a eux, ne sont pas équipés de feux
bleus, car leur utilisation ne comporte
pas de notion d’urgence. lls sont
dévolus a transporter nos collabora-
teurs (pour des missions de police de
proximité) ou du matériel (campagne
routiére, fermeture de route, sécurisa-
tion pour les manifestations, etc.).

L'ensemble de ces véhicules ont par-
couru en 2025 un total de 68°202 km.
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Chef de service:
Yves Sauvain

3

Comptes de fonctionnement:
Fr. 3’608'137.09

27 employés fixes
pour 24,1 EPT

2’497 interventions

|

13 rapports pour la naturalisation

22 Visispeed
—

5 véhicules électriques
2 vélos électriques
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CENTRE DE SECOURS

ET INCENDIE

Editorial
du Commandant

L'année 2025 a été marquée par des
événements météorologiques sans
précédent. Les chutes de neige his-
toriques du 17 avril ont entrainé des
perturbations majeures sur les routes
et des dommages considérables dans
les foréts, tant en montagne qu’en
plaine. Ces incidents soulignent I'im-
portance cruciale d’une caserne située
a mi-hauteur pour assurer la sécurité
opérationnelle du territoire.

Face aux laves torrentielles et aux
instabilités géologiques ayant touché
le canton, la solidarité valaisanne a
une nouvelle fois fait ses preuves.
Cependant, 'engagement constant des
sapeurs-pompiers sollicite de plus en
plus leurs familles et leur employeur.
La stabilité de notre systeme dépend
de cet équilibre précaire.

Activités de formation

Le maintien des compétences est
une pierre angulaire de la sécurité
publique. En 2025, la formation
représente un total de 2’914 heures,
réparties comme suit:

Cours CSl:

1’800 heures consacrées a 70 activités
abordant 65 sujets différents (sau-
vetage aquatique, secourisme avec
appareils respiratoires, désincarcéra-
tion, défense contre les incendies et
secours techniques).

Controéles techniques:
660 heures pour assurer la mainte-
nance hebdomadaire du matériel.

Cours cantonaux et fédéraux:
184 heures de perfectionnement
spécialisé.

Formations externes:
250 heures d’activités diverses.

Engagements
et partenariats

Le CSI entretient une collaboration
étroite avec les institutions régionales
et cantonales pour assurer une
réponse concertée:

Prévention:

Inspections conjointes des espaces pu-
blics avec les responsables de la sécu-
rité et collaboration avec les services
techniques des trois municipalités.

Partenariats en santé et sécurité :
Collaboration avec le 144 (First Res-
ponders et les services d’ambulance
de Sierre, Sion et Martigny), les polices
municipales, la Police cantonale et la
Protection civile.

Rayonnement et instruction:

Accueil de I'Ecole d’ambulanciers de
Berne (MEDI 2025); présentations
dans les établissements scolaires et
cliniques; et organisation d’une jour-
née portes ouvertes le 7 novembre.

Gestion des données:

Mise a jour des plans d’intervention

et saisie des données dans le systeme
d’information géographique du canton
du Valais (VS-GIS).

Au niveau du district, les échanges
avec le SIS de Geneéve ont accru les
capacités opérationnelles régionales.

De plus, un groupe spécialisé dans la
lutte contre les incendies (50 interve-
nants) a été formé.

Bilan des interventions

Le centre de secours a été mobilisé

a 272 reprises au cours de I'année,
totalisant 2’015 heures d’intervention,
dont 190 heures durant la période
diurne.

Typologie des interventions:

61 feux ou dégagements de fumée

61 détections automatiques d’alarme

49 événements naturels
(inondations, chutes d’arbres)

36 divers
(nids de guépes, appuis logistiques)

19 accidents de la route
(dont 2 désincarcérations)

16 défenses hydrocarbures
et chimiques

15 sauvetages
(personnes et animaux)

15 aides aux partenaires
(144 - 117)

L'engagement du CSI Crans-Montana
demeure essentiel pour la sécurité
de la population. La force de cette
compaghnie réside dans le profession-
nalisme de ses membres et le soutien
continu de la Commission du feu ainsi
que des autorités communales et
cantonales.



Chef de service:

David Vocat

véhicules

employés fixes

2’015 heures
d’interventions

20 jeunes
sapeurs-pompiers sapeurs-pompiers

Comptes de
fonctionnement
Fr. 975’415.04

272
interventions
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§ BIBLIOTHEQUE

En 2025, la Bibliothéque de Crans-
Montana a connu une année riche
en événements culturels et éducatifs,
malgré des travaux de rénovation

et I'introduction de nouvelles
technologies.

© Luciano Miglionico

L'évenement phare de cette année
est la récompense remise a la

malle pédagogique « Raconte-moi

ta langue », développée par la
Bibliotheque en collaboration avec le
service de I'Intégration.

Cette initiative a regu le deuxieme
prix national aux ici-Awards 2025, qui
reconnaissent les projets contribuant
a la cohésion sociale et a la diversité
linguistique en Suisse.



Fréquentation
et activités
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Médiation culturelle
et scolaire

Modernisation
et infrastructures

Bien que les travaux de rénovation de
la facade aient entrainé des nuisances
sonores et que les augmentations

de tarifs de stationnement aient
|égerement réduit la fréquentation, le
lieu déborde d’activité:

32’790 personnes ont visité I'espace
pour lire, étudier ou participer a des
activités.

64’337 documents ont été empruntés,
avec un nombre record de 13’769
bandes dessinées prétées.

9’469 comptes lecteurs sont actifs sur
le territoire.

Cheffe de service:
Stéphanie Bonvin-Jilg

246 jours d’ouverture,
28 heures par semaines

Era

350 m?

d’espace public

La bibliothéque s’affirme comme

une figure clé de la médiation
culturelle grace a ses 216 initiatives
culturelles qui ont réuni prés de 5’000
participants. Parmi les temps forts :

Expositions:

Une exposition interactive sur les
abeilles et le prét de I'expo sur les trem-
blements de terre a la HEP Lausanne et
aux bibliotheques de la région de Sierre.

Scolaire:

Un partenariat renforcé avec le milieu
scolaire, offrant hebdomadairement un
choix de 50 animations a plus de 2’200
éléves, de méme qu’une rando-lecture et
une exposition d’affiches sur le harcéle-
ment réalisées par des éléves de 10CO.

Evénements:

Festival de lecture a voix haute,
«Bibliotheque humaine », ateliers
créatifs, conférences, contes.

28 places de travail,
wifi, scanner, copieur

32’790
visiteurs

9’469
Bibliopass activés

N

64’337 préts

Cette année a également été
l'occasion d’une mise a niveau
technique:

Informatique:

Passage a Windows 11 et migration
vers la plateforme web Netbiblio pour
une gestion plus fluide des collections.

Rénovations:

Restauration des fagades du batiment,
réaménagement des bureaux et
installation de nouvelles signalétiques
pour améliorer I'accueil du public.

i

13’769 BD empruntées

4’948 participants
aux animations

32’232 documents

Comptes de
fonctionnement:
Fr. 429’864.13
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SPORTS
ET LOISIRS

L'année 2025 a mis en évidence I'importance cruciale du service Sports
et Loisirs de 'ACCM. En préparant des compétitions internationales
prestigieuses et en soutenant des événements locaux, les équipes ont

été un moteur clé du succes.

Saison hivernale

Saison estivale

La Coupe du monde de Ski, qui s’est
tenue les 22 et 23 février, a nécessité
une énergie sans précédent. La piste
de descente des hommes (Nationale)
n’avait plus été utilisée pour cette
compétition depuis 2012.

Deux membres de 'ACCM s’engagent
entierement dans cette tache pendant
plusieurs mois de I'année. Leur travail
a débuté dés I'été dernier. s se sont
occupés de I'entretien du tracé ainsi
que de la gestion du matériel au
batiment de la Nationale. Jean-Yves
Rey, responsable du Service sports et
loisirs, met en évidence la complexité
de cette coordination, qui nécessite
la collaboration de divers partenaires,
tels que I'Association des Coupes du
monde, CMA, Sports et Loisirs, les
forces armées, la PCi, Oiken et les
médias.

Toujours dans le cadre de la Coupe
du Monde de Ski, outre ces deux
postes attitrés, I'équipe Sports

et loisirs s’occupe de plus de 200
taches spécifiques, démontrant une
répartition efficace des compétences,
allant de la manceuvre de dameuses
au dépannage technique de derniere
minute.

L'été 2025 se révele étre une saison
exceptionnelle grace a des conditions
météorologiques favorables. Les
équipes Sports et loisirs ont pu respec-
ter leurs engagements a I'égard d’une
multitude d’événements, depuis le
Donnschtig Jass jusqu’aux Champion-
nats du monde de VTT en passant par
I'UTMB et la Féte nationale.

Le service accompagne annuellement
entre 170 et 190 événements, ce qui
représente une charge de travail équi-
valente a 5 postes a temps plein, en
sus de I'entretien des infrastructures.
Pour maintenir cette qualité de sou-

en vigueur:

Priorisation:

L'aide logistique compléte se
concentre sur les événements inscrits
dans la grille d’évaluation officielle.

Disponibilité :

Bien que I'équipement soit toujours
gratuit, il doit étre récupéré directe-
ment aupres des tiers responsables du
dépot.

Responsabilisation:

Des frais symboliques seront exigés
pour les déplacements effectués par le
service et I'utilisation personnelle de
I'équipement est temporairement sus-

|
|
|
|
|
‘
|
|
|
|
‘
|
|
|
|
‘
|
|
|
|
‘
|
|
|
|
‘
|
|
: . . .
' tien, de nouvelles directives entrent
‘
|
|
|
|
‘
|
|
|
|
‘
|
|
|
|
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|
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|
|
‘
|
|
|
|
‘
|
|
. pendue pour éviter tout surmenage.

Equipement local

LACCM s’engage par ailleurs a mo-
derniser son parc d’équipements de
proximité :

La construction du jardin d’enfants

du lac Grenon est sur le point d’étre
terminée. Le processus a mis en
évidence I'importance des normes
environnementales grace a I'élimina-
tion de 20 tonnes de matériaux inertes
et de ferraille provenant d’installations
précédentes.

Afin de permettre la cohabitation
respectueuse des promeneurs et de
I'élevage, une nouvelle passerelle a
été érigée dans la région du Coudry
(Mollens).

Manége de Crans-Montana:

en tant que propriétaire, 'ACCM a
repris la gestion directe du site a la fin
de I'année. Cette décision permettra
d’optimiser la gestion de I'infrastruc-
ture et de garantir la pérennité de
I'activité équestre au sein de la station.

Crans-Montana Sports Center:
I’'ACCM a également investi dans la
modernisation des infrastructures
tennistiques en transformant

3 courts en surfaces Greenset.
Cette amélioration permet de
prolonger durablement la saison
du tennis en extérieur.

En plus de gérer les grands événe-
ments, le service Sports et Loisirs
s’assure du bien-étre quotidien des
résidents en offrant un cadre de vie de
qualité dans la gestion des offres tou-

ristiques et sportives de la destination.
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Chef de service:
Jean-Yves Rey

3

Comptes de fonctionnement:

Fr. 12'085’'753.04

24,1 EPT a l'année
37 auxiliaires

R

300 km
de sentiers pédestres

‘\
\\

Snow Island:
5 remontées mécaniques,
air-bag, snow-tubing,
pistes de luges, etc.

Environ
180 manifestations
aidées par le Service
sports et loisirs

Chemin des Lanternes:
82’563 visiteurs
en 3 mois
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Jeunesse

Animation d’ateliers de prévention

autour des écrans, du vivre-ensemble
et du harcelement aupres des classes

primaires et du CO.

Le service Jeunesse se tient a I'écoute
des besoins et des préoccupations des
jeunes ainsi que de leur entourage.
Leur bien-étre constitue une priorité,
et la confiance en soi en est un facteur
déterminant.

Dans cette perspective, des ateliers
ont été proposés aux éléves du cycle
afin de travailler spécifiguement
cette thématique. Une vingtaine de
jeunes a ainsi participé a I'une des
trois sessions, chacune composée de
trois rencontres, mises en place par le
service en collaboration notamment
avec I'infirmiére scolaire.

Ces ateliers visent a favoriser la
connaissance de soi (valeurs, forces,
émotions), a développer la confiance
en soi, a encourager la prise de

JEUNESSE
ET INTEGRATION

parole en groupe, a renforcer les
compétences personnelles et sociales,
ainsi qu’a valoriser les réussites
individuelles.

Concrétement, les participants ont

été amenés a expérimenter des
exercices variés et pratiques : adopter
des postures symboliques (athléte
victorieux, super-héros) afin de
ressentir physiquement la confiance,
créer un arbre des valeurs, réaliser un
blason personnel ou encore s’exercer
a la prise de parole dans des situations
de communication et de conviction.

Ces ateliers ont permis d’offrir
aux jeunes un espace bienveillant
favorisant I'expression, la
connaissance de soi et le
développement de ressources

utiles au quotidien. Lintérét manifesté
pour cette proposition confirme sa
pertinence ainsi que l'opportunité de
poursuivre, voire de développer, ces
ateliers a l'avenir.

Cheffe de service: Comptes de

fonctionnement

Comptes de
fonctionnement

2 enseignantes de frangais:
Florence Zoé Georgoulis et Anna Tzioti
«Jeunesse»:

Fr. 124’879.67

Salamin De leso

+ 1 éducatrice de proximité :

«Intégration »:

Ronite Toledano Fr. 206°528.32




Intégration

Livres humains: partage entre
des personnes venant d’ailleurs et
les éléves de primaire du centre
scolaire de Crans-Montana

L'une des missions du service
Intégration de 'ACCM consiste a
favoriser I'accueil et I'intégration des
nouveaux arrivants sur le territoire
des trois communes. La mesure mise
en place a cet effet a évolué au fil du
temps afin de s’adapter aux besoins.

Dés 2014, un premier projet intitulé
«Parrains et marraines culturels» a vu
le jour. Son objectif était de mettre en
relation une personne nouvellement
installée avec un habitant de la

méme commune, qui jouait un role
d’accompagnateur. En 2019, cette
initiative a été renommée « Projet
Tandem », tout en conservant le
principe de création de bindmes.

Cependant, la formation de ces
tandems s’est progressivement

11 sessions

de tests fide
a Crans-Montana,
Sierre et Chippis
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révélée plus complexe. Le dispositif
a alors évolué vers une formule plus
flexible : les cafés-Tandem, offrant un
espace de rencontre convivial entre
nouveaux arrivants.

Dans cette continuité, un nouveau
concept a été lancé en 2025 sous
I'appellation « Bienvenue chez

vous ! ». Son objectif est d’inviter les
personnes récemment installées a
échanger autour de leurs expériences.
Ces échanges portent aussi bien

sur des aspects pratiques, comme

la recherche d’un pédiatre ou d’un
coiffeur, que sur la découverte de la
région, des commerces locaux ou des
idées de promenades.

Ces rencontres sont organisées
mensuellement afin de favoriser la

2 sorties culturelles

par année pour les
apprenants qui ont suivi
les cours de frangais

création de liens entre les participants,
qui peuvent y prendre part durant
leur premiere année d’installation. Le
concept, en phase test, reste évolutif
et pourra étre adapté en fonction des
besoins et des attentes exprimés.

Par ailleurs, les autres mesures
d’intégration prévues pour 2025
comprennent des cours de frangais
destinés aux personnes désirant
améliorer leur niveau, des rencontres
« Tabl’a blabla » pour pratiquer

la langue ainsi que des sorties
culturelles. Le service continue
également d’organiser les tests de
frangais fide pour le district de Sierre.
Enfin, I'action des « Livres humains »
(voir photo) se déroule en fin d’année
scolaire.

550 participants
a 33 Fétes des Voisins
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PROMOTION
ECONOMIQUE

Innovation et Soutien
a I’Entrepreneuriat:
défi Source 2025

LACCM renouvelle son engagement
envers les entrepreneurs de demain

en participant a la deuxieme édition

du Défi Source, un événement biennal
organisé par I'Institut de la Source
(HES-SO). Ce concours met en lumiére
I'innovation dans le secteur de la santé.

Le prix de 'ACCM a été décerné au
projet Link’Care, une plateforme
destinée aux personnes souffrant de
maladies rares pour les aider a trouver
des solutions face a des symptomes
complexes. Les lauréats ont l'op-
portunité de participer a un séjour
d’immersion dans la région, ce qui
favorise les interactions avec I'éco-
nomie locale. Ce partenariat sert de
tremplin pour accroitre la notoriété de
la destination aupres des décideurs et
des spécialistes du domaine médical.

Il renforce également la réputation de
Crans-Montana en tant que creuset
d’innovation sociale.

Marketing territorial et
excellence numérique

Sur les réseaux sociaux, quatre capsules
ont bénéficié d’'une campagne, vues
environ 100’000 fois chacune. La vidéo
de marketing territorial a, quant a elle,
permis plus de 500’000 impressions.

En outre, la stratégie de communi-
cation a été marquée par une vaste
campagne sur la RTS durant la période
de 'Omega European Masters, en
ao(t 2025. Elle a permis de toucher
un public cible spécifique, garantissant
ainsi une efficacité optimale:

- Durée: 2 semaines

- Cible: 15-59 ans (revenus > 9’000 CHF)

- Volume de diffusion: 245 passages
(spots de 30 et 45 sec.)

- Contacts bruts: 1,2 million

- ROI GRP (Gross Rating Point): 107

- OTS (Opportunities to see): 3,8

La communication institutionnelle
s’est enrichie grace a la création de
capsules consacrées a des person-
nalités emblématiques de la région.
Ces réalisations mettent en lumiére
les parcours et les apports de Filippo
Campigli, Yaélle Heimann, Raymond
Loretan et Cédric Rimella. Ce projet
documentaire contribue a partager
des expériences d'ambassadeurs
business, permettant d’insuffler la vo-
lonté de s’installer sur le territoire des
trois communes en se reconnaissant
dans les témoignages.

En outre, la vidéo de marketing
territorial a été mise a jour en 2025.
Elle est accessible sur le site web
business.cransmontana.ch, et a été

sélectionnée pour le concours « Le
Meilleur du Web » le 18 novembre
2025. Cette nomination met en
évidence la qualité de I'approche
numérique de la région, qui parvient a
équilibrer I'attrait pour un cadre de vie
paisible et 'engagement pour un dé-
veloppement économique dynamique.

Relations
institutionnelles
et événements

La région renforce ses liens avec les
secteurs de la haute finance et de
I'horlogerie :

Secteur bancaire:

Des discussions ont été engagées avec
deux grandes banques pour exami-
ner les possibilités d’'implantations a
Crans-Montana de leurs demandes
d’offres fiscales forfaitaires et I'oppor-
tunité d’y établir des succursales. Rafal
Hys y a assurer une représentation
active dans les évenements organisés
en ces buts.

Technologie:

présence au forum Venture Technology
Connect le 5 novembre 2025, avec
I'appui du département de I'économie
de I’Etat du Valais (SETI).

Industrie horlogere::

La participation a la cérémonie du Grand
Prix d’Horlogerie de Genéve (GPHG) le
13 novembre 2025 a renforcé I'attrait et
la fidélisation des professionnels de ce
secteur. Raymond Loretan sert de lien
entre ces deux domaines en tant que
président du GPHG et acteur engagé
dans I'écosysteme local.

Représentation institutionnelle:

- Salon des inventions a Genéve et
Viva Technologies a Paris.

- Participation a Avenir Industrie Valais,
regroupant toutes les sociétés indus-
trielles du Valais, notamment Eversys
ou Lonza

- Séminaires médicaux de la HES-SO
et de I'Institut La Source.

Rayonnement
International:
partenariat avec
le Japon

Un consortium d’investisseurs sino-


https://business.cransmontana.ch/fr/

japonais, impliqué dans un vaste projet
de développement de 600 hectares a
Kyowa (Hokkaido), a montré un vif inté-
rét pour le modele de Crans-Montana.
Ce projet japonais porte sur le dévelop-
pement d’une nouvelle station de ski,
une école internationale et une école
hoteliere a Weiss, située a I'extrémité
sud de la chaine de montagnes Niseko.
En collaboration avec le maire et les
dirigeants locaux, il explore les possibili-
tés de créer un nouveau modele de dé-
veloppement communautaire a travers
I'éducation, le sport et le tourisme.

Ce consortium reviendra au mois de
mai 2026, avec une équipe élargie dont
le maire de Kyowa Town, Hokkaido, le
groupe Clarens Education et Mitsubishi
Capital pour poursuivre les échanges et
élaborer une stratégie de collaboration
a long terme. A ce stade, leurs intéréts
se portent sur: le secteur écono-
mique de I'éducation, N° 1 des trois
communes (Les Roches et Le Régent
School International), la recherche et
I'innovation, (HES-SO, Institut Icare -
EPFL) et la communauté d’investisseurs
a Crans-Montana (Alpine X).

Davos Debrief : the 2025
lookahead a Zurich

Le 27 janvier a eu lieu une soirée ex-
clusive, organisée en partenariat avec
CNN. Les invités présents ont procédé
au débriefing du Forum Economique
Mondial de Davos. Plusieurs grands
chefs d’entreprises mondiales, tels
Roche, Siemens Energie ou la chambre
de commerce Suisse-USA, étaient
présents aux cOtés de notre délégué a
la Promotion économique, Rafal Hys.

Lors de cette soirée, Rafal Hys a mis
en lumiere les avantages du mo-
dele socio-économique de la région
de Crans-Montana, celui des Prof.
Etzkowitz, Leydesdorff, Carayannis
et Campbel dit « 5 hélices » basé sur
les interactions entre administration
publique, universités, secteur priveé,
société civile et environnement.

Pour finir, la Suisse, et plus particu-
lierement Crans-Montana, possedent
des atouts indéniables dans le monde
économique de demain, grace notam-
ment a sa notoriété internationale et
sa diversification socio-économique.

Cockpit

Le cockpit économique intégre dé-
sormais les données consolidées des

trois communes pour I'exercice 2023.
Les indicateurs révelent une économie
régionale résiliente. La valeur ajoutée
brute se maintient a un niveau stable,
s’élevant a environ 500 millions de
francs.

La structure économique de Crans-
Montana repose sur des piliers solides.
Le classement des principaux contribu-
teurs demeure inchangé et témoigne
d’une grande stabilité sectorielle:

- l'enseignement

- les activités liées a la santé humaine
- la construction

Ces domaines d’activité assurent une
continuité économique essentielle
au développement de la région sur le
long terme.

Logement

La problématique du logement consti-
tue un axe de réflexion majeur pour
I'avenir du territoire. Sous I'impulsion
de Rafal Hys, la problématique du lo-
gement dans la région de Crans-Mon-
tana a été soulevée. Afin d’identifier
des solutions pérennes, des synergies
ont été développées lors de sémi-
naires techniques. Ces rencontres ont
bénéficié de I'expertise de Thomas
Egger, directeur du Groupement suisse
pour les régions de montagne (SAB).
Ces échanges ont permis de nouer des
contacts stratégiques afin de mener
une réflexion concertée sur I'aména-
gement et 'acces au logement.

Délégué a la
promotion économique:
Rafal Hys

Comptes de
fonctionnement:
Fr. 321’743.86

&

1 employé fixe

2 semaines de diffusion
internationale pour la vidéo
de marketing territorial

5 représentations
a des salons internationaux

O

1 mise a jour du site
cockpit.cransm a.ch
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SERVICE
DE L'ENERGIE

L'Association des communes de
Crans-Montana (ACCM) met 'accent
sur la durabilité dans ses actions.
Grace aux « Rencontres Energie »,

la région rallie les citoyens autour
d’une approche concertée pour
relever les défis climatiques et
tendre vers I'autonomie
énergétique du territoire.

Rencontres Energie

En 2025, deux soirées thématiques
ont été organisées pour éveiller
les consciences et fournir des
informations sur les leviers de la
transition énergétique:

Janvier 2025

Les Rencontres Energie ont été
lancées au Centre de congres Le
Régent. Plus de cent personnes ont
assisté a cette réunion inaugurale,
qui a jeté les bases de la stratégie
régionale. Les sujets abordés incluent
le contexte énergétique actuel, les
aides financieres pour l'assainissement
des batiments ainsi que les gestes

de sobriété permettant a chacun
d’économiser.

Septembre 2025

Une soirée dédiée a la rénovation
énergétique a réuni 51 personnes
pour discuter d’un sujet important:
I'amélioration de I'efficacité
énergétique des batiments. Les
participants ont échangé sur
diverses méthodes d’isolation,

le remplacement des systémes
de chauffage et les options de
financement disponibles pour les
propriétaires.

Accompagnement
énergétique

Pour que la prise de conscience se tra-

duise en actions concretes, 'ACCM offre

un service d'accompagnement indivi-

duel. Ce service, dirigé par la déléguée

a I’énergie, permet aux particuliers et

aux entreprises de bénéficier de conseils

concrets dans les domaines suivants:

- la transition vers des énergies
renouvelables

- I'amélioration de l'efficacité
énergétique

- l'accés aux subventions communales
et cantonales pour les rénovations
énergétiques.

Sensibilisation
et communication

Pour aller plus loin, une campagne
mensuelle de sensibilisation sur les
réseaux sociaux propose des astuces
pratiques, de la gestion de I'éclairage
a la sobriété numérique, pour aider
chaque individu a réduire sa facture
énergétique quotidienne. En 2025,
10 conseils énergétiques approfondis
ont été dispensés.

Objectifs de
développement
durable

L'engagement de la région Crans-
Montana se situe dans une perspective
globale. 'ACCM a choisi de communi-
quer sur 6 réalisations s’inscrivant dans
les objectifs de développement durable
(ODD) des Nations Unies.

Ces objectifs assurent un équilibre
entre la préservation de I'environne-
ment, I'équité sociale et le dynamisme
économique:

1.0DD 7:

«Energie propre et abordable »
Accroitre la part des énergies
renouvelables locales.

2.0DD 8

«Travail décent et croissance
économique »

Soutenir I'innovation et les entreprises
durables.

3.0DD9

« Industrie, innovation et
infrastructure »

Moderniser les infrastructures pour
une résilience accrue.

4.0DD 11

«Villes et communautés durables »
Améliorer la qualité de vie en réduisant
'empreinte environnementale.

5.0DD 12

« Consommation et production
responsables »

Encourager une gestion rationnelle
des ressources naturelles.

6.0DD 13

« Lutte contre les changements
climatiques »

Renforcer la résilience du territoire
face aux événements météorologiques

Eliz3E

extrémes.

Les fiches sont
disponibles ici >


https://www.cransmontana.ch/odd/
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Démarche négaWatt

Comment économiser I’énergie: les 3 leviers

0 HR
5 ercocie K> Y renomiaies

Prioriser les besoins

énergétiques essentiels
dans les usages individuels
et collectifs de I'énergie :

éteindre les vitrines des magasins
et les bureaux inoccupés la nuit,

limiter I’étalement urbain,
réduire les emballages, etc.

Réduire la quantité d’énergie
nécessaire a la satisfaction
d’un méme besoin:
isoler les batiments, améliorer

les rendements des appareils

électriques et des véhicules, etc.

Consommation d’énergie

Privilégier les énergies renouvelables
qui, grace a un développement
ambitieux mais réaliste, peuvent
remplacer progressivement les
énergies fossiles et nucléaire.

Déléguée a I'énergie:
Amandine Durussel

1 employée fixe
(mandat attribué a Oiken)

E—

Production

Comptes de fonctionnement:
Fr. 131’926.27

=

2 soirées
citoyennes

N 4
@

10 conseils énergie diffusés sur les
réseaux sociaux et notre site internet
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72 TRIBUNAL
(& DE POLICE

Indépendant Amende d’ordre Autres attributions

Méme si le Tribunal de Police est géré
administrativement a I'Association
des communes de Crans-Montana, il

Le Tribunal s‘occupe aussi des
mises a ban. Depuis 2018 il
établit 'ordonnance pénale lors
de dénonciation de mise a ban. Il

Lorsqu’un contrevenant ne s’acquitte
pas d’'une amende d’ordre délivrée
par la police intercommunale, alors
le Tribunal de Police se charge de la
suite de la procédure. Les différentes

n’apparait pas dans I'organigramme de | |
En effet, il doit rester autonome des ; étapes sont 'ordonnance pénale, ; au Reglement sur la gestion des

cette derniere, car il est indépendant. s’occupe également des infractions
services qui délivrent les amendes la sommation en guise de rappel et
enfin la poursuite. Lorsque le débiteur
est non solvable et au bénéfice d’un

acte de défaut de bien, il est méme

déchets, pour la Commune de Crans-
d’ordre pour juger en toute neutralité Montana. Il envoie des mandats
et impartialité les éventuels recours.
Le tribunal est constitué de trois

membres nommeés par les communes,

de répressions pour ces déchets,
mais aussi sur dénonciation de la
possible de convertir la somme due en Police intercommunale de Crans-

d’un greffier et d’'une secrétaire. peine privative de liberté. Montana lors de bagarres, tapages
nocturnes, chiens errants et autres

comportements inadéquats.

1]
9
T
Tribunal 10 actes de défauts de biens
de Police Intercommunal convertis en peine privative
Secrétaire : Loreta Toplana de liberté
| |
K SELE
Comptes de Fr. 89°081.31,
fonctionnement 2025: Encaissement des amendes
Fr. 123’701.93 par le Tribunal
|
N
1 employé 637 ordonnances

fixe pénales envoyées
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COMPTES DE
FONCTIONNEMENT 2025

N° Désignation Charges

|

Administration générale

11 Législatif Fr. 53’384.91

12 Exécutif Fr. 146’367.15

22 Services généraux Fr. 854'873.53
111 Police Fr. 3’608’137.09
120 Justice Fr. 123'701.93
151 Service du feu Fr. 975’415.04
162 Défense civile Fr. 33'423.90
163 EMCR Fr. 22'486.49

2 Fomatior |
299 Formation Fr. 20°000.00
311 Musées et arts plastiques Fr. 571'333.07
321 Bibliotheques Fr. 429'864.13
322 Musique et théatre Fr. 581'552.30
329 Culture Fr. 601'983.96
332 Mass media Fr. 278'807.44
341 Sport Fr. 10'981'176.72
342 Loisirs Fr. 1'104'576.32
350 Eglise Fr. 3’344.00
4 s
421 Soins ambulatoires Fr. 15’000.00
434 Contréle des denrées alimentaires Fr. 3'231.75
490 Santé publique, non mentionné ailleurs Fr. 75’000.00
544 Jeunesse Fr. 124’879.67
573 Intégration Fr. 206'528.32
629 Transports publics Fr. 24'780.00
7 Protection de I'environnement

771 Cimetiéres, crématoires Fr. 2’400.00
790 Aménagement du territoire Fr. 15’697.05
840 Tourisme Fr. 1’105'925.62
850 Promotion économique Fr. 321'743.86

871 Energie Fr. 131'926.27
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ORGANIGRAMME

Etat au 31.12.2025
62,85 EPT
70 collaborateurs

Responsable
opérationnel
Frangois Mayor

Assemblée
des délégués
ACCM

Comité directeur
ACCM
Président
Nicolas Féraud

Secrétaire général
Yves-Roger Rey

NNNERER §

6 collaborateurs

Communication

Comptabilité
Patentes

Secrétariat

Ressources
humaines

26 collaborateurs
dont
18 agents de police

23 collaborateurs
+ des auxiliaires

3 collaborateurs

2 collaborateurs

1 éducatrice
de proximité +
2 enseignantes

de frangais



Impressum
Editeur
Rédaction
Graphisme
Couverture

: Association des communes de Crans-Montana

: Lara Rey & Gratien Cordonier

: Shirlene Terrapon

: Snow Island, Crans-Montana © Luciano Miglionico

© Association des communes de Crans-Montana, juin 2026

Association des Communes
de Crans-Montana

Route de la Moubra 66
3963 Crans-Montana

027 486 87 88



Assemblée des Délégués Centre de Secours et Incendie Comité
Directeur Sports et Loisirs Etat Major de Conduite Régionale Jeunesse
et Intégration Promotion Economique Bibliothéque Services Généraux
Service de I’Energie Police Intercommunale Tribunal de Police



